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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
TAI PAT HOI PONG CO PONG NAM 2025

Kinh trinh : Pai hji dong Co dong thwong nién nam 2025
Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Céin cit Diéu 1¢ Cong ty C6 phdan US Pharma USA duge ban hanh ngay 01/12/2021
Thay mit Ban diéu hanh Céng ty, t6i xin bio cdo Dai Hoi Pdng Cé Péng (PHDCD)
két qua san xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach ndm 2025 ctia Cong ty C6 phin
US Pharma USA nhu sau:
KET QUA THU'C HIEN MUC TIEU KINH DOANH NAM 2024
Téng quan nganh Duge phim niim 2024
Nganh duge phim Viét Nam ndm 2024 ting trudng 6n dinh, dat gia tri thi truong 7-
8 ty USD (Vietnam Report, 2024; Cong thong tin Logistics, 2024), véi téc do ting
truong 6-8% trong 10 thang dau nim, du lgi nhudn gidm do chi phi nguyén liéu va
sttc mua yéu. Viét Nam la thi truong duge 16n thir hai DPong Nam A, nhér dan sé gia
héa (13,9% trén 60 tudi ndm 2023), GDP diu ngudi 4.600-4.700 USD (Tdng cuc
Théng ké, 2024), va nhan thirc stic khoe ting. Kénh ETC chiém 40% doanh thu, kénh
OTC phét trién véi cac chudi 16n: FPT Long Chéu (25-30%), Pharmacity (7-10%),
An Khang (5-7%), Trung Son (2-3%).
Nguyén liu, ty gia, gia ca: Viét Nam phu thudc 85-90% nguyén liéu nhap khau
(Trung Quéc, An Dg, chiu Au), kim ngach nhdp tang 50%, gia nguyén li¢u bién dong
do van chuyén va chudi cung ung gidn doan, san xudt ndi dia dap tmg 10-15%
(GMPc, 2024). Ty gia VND/USD ting 3-5%, gid nguyén liéu dau vao ting 10-15%,
khién gid thude noi dia tang nhe, canh tranh véi thudc nhap khau gid ré lam thu hep
bién lgi nhuén.

Két qua thue hién chi tiéu kinh doanh niim 2024

2.1. Tong quan doanh thu - lgi nhuén

Vi tam nhin phat trién bén viing va su diéu chinh chién lugc linh hoat, Céng ty C6
phén US Pharma USA da thanh cong vugt muyc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh
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nam 2024. Téng doanh thu thuan dat 537.2 ty dong, tuong ting vuot 1.8% ké hoach
nim va giam nhe 0.1% so v6i cung ky. Loi nhudn trude thué dat 32 ty dong, vuot
6.2% ké hoach nam va giam 24.5% (10.4 ty) so véi cung ky 2023. Loi nhuan trude
thué nim 2024 giam so véi cung ky do ty trong chi phi trén doanh thu ting déng ké.
Cu thé, chi phi quan ly ting 7,4 ty d6ng (bao gdm chi phi visa, nghién ciru va xtc
tién thuong mai), chi phi tai chinh ting 1,3 ty ddng, va lai gdp gidm 2.0 ty dong, giy

ap luc 1on 1én bién lgi nhuan ctia doanh nghiép.

Dyt : Ty dong
%
£ Thue | Thue Téang % Tang
Chi titu KEhoaok | hign | hitn | truomg | truing
2024 | 2023 | TH/KH | 2024/2023
2024
Doanh thu ban hang 530 540.3 | 540.1 1.9% 0.0%
Doanh thu thuin 527.6 5372 | 5375 1.8% -0.1%
Loi nhudn truge thué 30.1 320 424 6.2% -24.5%
Loi nhuén sau thué 24.1 256 339 6.2% -24.5%
0 : A ol A
alolngn eouting | 5904 6.0% | 79% | 43%| -245%
trén doanh thu thuan

2.2, Ting trudng tong tai sén va co ciu tai chinh
Téng tai san cudi nim 2024 ting 80.7 ty so voi dau nam, tuong duong ting 17.7%

so vai cung ky.

T Toéng tai sdn
456.0 536.7

ey 80.7 17.7%
2023 2024 Tang trwong % Tang trwéng

Co cu tai san chiém 53.4% va ngudn von chiém 46.6% tai ngay 31/12/2024 & mic
hop ly, cdng ty dam bdo kha ndng thanh todn ng ngén han. TY trong ng dai han
(8.8%) thip va Hé sb tai trg dai han 14 (5.3) cao, cho thdy co cdu tai chinh dai han
an toan, it rai ro. Tuy nhién, Ty trong ng ngén han (47.7%) cao va hé s tai trg ngén

han (1.1) thép, tao ap luc thanh khoan ngén han.



Co’ ciu tai chinh va kha nang tai trg ndm 20245 s

53.41%  46.59%  47.73% 8.85% 1.1
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san ngén han san dai han ngan han daihan  tro ngdn han trg dai han

2.3. Co ciu doanh thu béan hang theo nhém sian pham
Néam 2024, nhom Non-Betalactam ting manh 6.3% (tir 39.7% 1én 46.0%), vuot qua
Cephalosporin dé dan dau. Ngugce lai, Cephalosporin giam 6.1% (tir 53.1% xudng
47.0%). Thuc phim béo vé strc khoe ting nhe 0.2% (tlr 6.7% lén 6.9%), gitr 6n dinh.
Mit hang khic giam khong dang ké 0.3% (tir 0.5% xudng 0.1%). Diéu nay cho thiy
su dich chuyén ndi bd cac nhém thude, véi nhém Non-Betalactam ndi 1én 1a dong luc

tang trudng chinh.

Nhém sén phim Nam 2023 Nam 2024 Tang/giam
Non-Betalactam 39.7% 46.0% 6.3%
Cephalosporin 53.1% 47.0% -6.1%
Thuc phim bao vé stic khoe 6.7% 6.9% 0.2%
Mat hang khac 0.5% 0.1% -0.4%
Tong cong 100% 100%

2.4. Tinh hinh sin xuit nhip kho thanh phim hanh thude
Tdng san lugng nhép kho nam 2024 dat 781 triéu dvsp, ting 5% (37 triéu dvsp) so voi
743 tri¢u dvsp nam 2023. Trong d6, Non-Betalactam tang manh tir 516 1én 559 triéu
dvsp (+8.4%), chiém 71.6% (ting 2.2% trong co ciu); Cephalosporin giam tir 140
xuéng 136 tri¢u dvsp (-3.2%), chiém 17.4% (Co clu giam 1.5%); Thuc phim bao vé
stuc khoe giam nhe tir 87 xuéng 86 triéu dvsp (-1.4%), chiém 11.7% (Co cAu giam
0.7%). Xu hudng cho thdy san lugng san phim nhép kho tap trung vao nhém Non-

Betalactam, trong khi cdc nhom khac chiing lai.

San lugng (trié¢u dvsp) Co chu (%)
2 o/ Tk =
Phan xuong | 2023 | 2024 | Lang/ | Y Tingl pg5 | ) gag | Tang/
giam | truong giam

Non-Betalactam 516 550 43 84% | 69.4% | 71.6% 2.2%
Cephalosporin 140 136 -5 -3.2% | 189% | 174% | -1.5%
Thye phambiove | g7\ g6 | | 14%| 117%]| 11.0%| -0.7%
stic khoe
Tong cong 743 781 37 S50% | 100% | 100%
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2.5. Cong tac nghién ciu va ding ky, cap méi luu hanh sin pham (Visa)

2.6.

Hb so ding ky luu hanh san phédm: Nam 2024, cdng ty ndp téng cong 365 bd hd so
ding ky thudc cho Cyc Quan 1y Dugc, trong d6 dang ky 1dn ddu dat 257 bd, ting 4n
tuong 161 bd so véi ndm 2023 (ting 168%). Piéu nay thé hién nd luc manh mé& trong
viéc dua cde san phim thudc méi ra thi truong.

S6 ding ky luu hanh dugce cap: Tong cong 323 s6 dang ky duge phé duyét trong nim,
bao g61n 68 s cép méi cho thude; 231 sd gia han; 24 s6 cho thyc ph'?lm bao vé surc
khoe (TPBVSK) va xuét khau. So vai 41 sé ctia ndm 2023, con sd ndy ting vugt bic
282 s6, khéng dinh hiéu quéa vugt trdi trong viée dat phé duyét.

Nghién ciru va phat trién: Cong ty ghi nhdn 428 sin phdm dugc nghién ctru trong nam
2024, véi 315 san phdm méi va 113 san phdm cai tién, t5i wu hoa cdng thic. So véi
287 san phdm niam 2023, tdng sb tang 141 san phdm, minh chimg cho sy dau tu 16n
vao nghién ctru va ning cao chit lugng.

Tuwong duong sinh hoc (TDSH): Hd so ndp thir TDSH dat 2 san pham trong nam 2024,
tang 100% so v6i nam 2023 (0 san pham).

Tinh hinh diu tw tai sén c6 djnh

Trong ndm 2024, tong gia tri ddu tu tai san cd dinh cia cong ty dat 23,7 ty dong, giam
17,4 ty ddng, tuong tg 42 % so voi mirc 41,1 ty dong trong ndm 2023

411 23.7

- 42%

-17.4
2023 2024 Tang/giam % Tang trwdng

- Péu tu nha mdy Dugc Phim II: Nam 2024, cdng ty ky hop dong thué 16 dit B1-2 tai

KCN Téy Béc Cit Chi, dién tich 10.282 m?, v6i thoi han tir 10/08/2024 dén 10/06/2047
nhdm x4y dung nha méy méi, mé rong sin xuét kinh doanh.
Két qua thue hi¢n cdc gidi phap trong tim trong nim 2024

Két qud san xudt kinh doanh: Nam 2024, céng ty hoan thanh vugt mirc ké hoach sdn

xuét kinh doanh véi doanh thu va lgi nhuén déu cao hon dy kién.

Déu tu thiét bj hién dai: Cong ty da thay thé may moc lac hju tai cdc phan xudng, ning

cap thiét bi phan tich, kiém nghiém va nghién ctru phat trién, tang higu sut va chat

lugng san pham.
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Xay dyng nha may Duge Pham II: Hoan tit ky hop ddng thué 16 dit B1-2, dién tich
10.282 m? tai KCN Tay Béc Cu Chi (10/08/2024 - 10/06/2047), dé xdy dung nha méay
méi, md réng ning luc san xuét.

Nang cao ning lyc san xudt: Ti uu hoéa may moc, dau tu moi giam hao hut, ha gid
thanh, tdng stic canh tranh trén thj truong.

Chuyén d6i s6: Tiép tuc phat trién va tmg dung phdn mém “Base”, ndng cao quan tri
noi bo va hi¢u qua hoat dong thdng qua cong nghé thdng tin.

Phét trién nhan syu: Tuyén dung, dao tao ddi ngii chuyén mon cao, sang loc chét lugng,
khen thuéng thanh tich nbi bat va xdy dung doi ngii ké thira.

Nop ngén sach nha nudce: Pat 19,9 ty dong, ting 6 ty ddng so voéi 13,9 ty ddng nam
2023 (ting 43,1%), thé hién trach nhiém va sy phat trién tai chinh.

Quan ly tai chinh: Quan ly hiéu qua khoan thu va ng qua han, t8i wu chinh sach thu no,
dam bao dong tién én dinh.

Nghién ciru va phat trién san phim: Nam 2024, cong ty dat nhidu két qua 4n tugng: sb
hé so dang ky luu hanh ting manh, sé ding ky duge cdp vuot trdi, hoat dong nghién
ctru phat trién voi nhidu san phim mai va cai tién, cling budc tién trong thir nghiém
twong duong sinh hoc. Nhiing két qua nay khiang dinh nd luc ddi mdi, ning cao chit
lugng va mo rong thi truong cua cong ty.

KIE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Budc vao nim 2025, nganh dugc phdm tiép tuc ddi mat véi nhidu théch thirc 16n nhu
ap luc canh tranh ngay cang nhiéu, chi phi dau vao va van hanh gia ting, cing véi cdc
yéu cdu khit khe hon trong quan ly chét lugng va thir nghiém tuong duong sinh hoc.
Trude bdi canh d6, cong ty xac dinh chién Iuge phat trién tap trung vao ddi méi san
phdm, diu tu nghién ctu & phat trién (R&D), mé& réng kénh phén phdi va nang cao
hiéu qué quan ly chi phi. Péc bigt, vi¢e ting cuong thir nghiém TDSH va ning cao tiéu
chuén chét lugng gitp cong ty tao loi thé canh tranh bén viing,

Du chi phi hoat djng c6 xu hudng gia ting, cong ty cam két t6i uu héa vén hanh, day
manh phat trién thi trudng va duy tri toc db ting truéng doanh thu. Pay la nén tang
quan trong dé cang ¢b vi thé trén thj trudng va mang lai gid trj bén viing cho ch dong.
K¢ hoach kinh doanh nim 2025

Doanh thu ban hang: 560 ty dong

Loi nhuén trude thué TNDN : 27,5 ty dong



2.

Cic giai phap trong tam nam 2025
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2.1. Doi vdi san xuat kinh doanh

PAu tu san pham tuong dwong sinh hoc: Phat trién san pham chién lugc dé tan dung
uu tién diu thiu néi dia va canh tranh voi thude nhap khéu.

Nghién clru san phém mdi: Da dang hoa thude didu tri, téi wu cong thic, giam gia
thanh, tdng doanh thu.

Pdy manh kénh thudc ké don (ETC): Thuc hién tét cong tac d4u thiu, ning cao hinh
anh, thuong hiéu, ting doanh sb dai han.

Hop tac, m rong thi phan thude khong ké don (OTC): Lién két voi chudi nha thude,
nha phan phéi toan clu tai Viét Nam dé phat trién mang ludi.

Tang doanh sb xuat khdu: M@ rong thi truong quoc té qua céc kénh phan phéi.

Xay dung thuong hiéu USP: Tai dinh vi, nh4n manh chit lugng, gia tri doc déo, ding
ky nhén hiéu, thiét ké bao bi méi, ding ma héa/tem chbng gia ngin hang nhai.
Quaéng ba tai hoi chg: Tham gia sy kién trong nude va qude té dé tang nhan dién thuong
hiéu USP, tim kiém khach hang méi.

Hop tac véi cac Vién, Trudng dai hoc trong viée dao tao va nghién clru san phém moi.
Cai tién san xuét: Kiém soat chi phi, giam hao hut, quén ly ngén sach hi¢u qua, huéng
tGi san xuft xanh, bén viing, phit hgp xu huéng kinh doanh.

Tim kiém céc nha cung cép nguyén liéu, ta dugc, bao bi ¢6 uy tin, c6 chinh sich ban

hang t6t nhim t6i uu héa chi phi diu vio va ting stc canh tranh.

2.2. V& vin dé tai chinh

Pap (g nhu cdu vén ngéin han: Dam bio ngudn vén kip thdi cho san xudt kinh doanh,
tang cudng thu hdi cong ng, ngin ngira ny xAu.

Kiém sodt hang t6n kho: Pam béo ludn chuyén hop ly, tranh r dong vbn do tdn kho
chém, t6i uu hoa chudi cung tmg nho ing dung Al

Hoan thién quy trinh, quy ché: Thiét 1dp va chinh stta cée quy dinh lién quan dén tai
chinh, diu tu, k& toan d& ting tinh minh bach va hiéu qua.

Tang cudng ngudn von dai han: Huy dong vén tir cde td chire tin dung, cong ty tai
chinh dé phuc vu dau tu va phét trién.

Huy déng vbn cho nha may Dugce Phém II: Trién khai cac phuong 4n tai chinh cin

thiét theo chu truong ctia Dai hoi df“)ng c¢b dong va Hoi déng quan tri



2.3. V& diu tur

Thay thé may moéc thiét bi: Phan tich, danh gia va thay thé cac thiét bi cfi, lac hau bﬁng
méy méc hién dai nhim giam hao hut, ting ning sudt san Xuat.

Xdy dyng nha mdy Dugc Pham II: Panh gid nhu ciu cu thé vé day chuyén san xudt,
cong nghé va cong sudt thiét ké phu hop, hoan tAt thu tuc xin gidy phép x4y dung, huy
déng vbn cling céc gidy to lién quan dé trién khai khoi cong nha may mai.

Ung dung cong nghé sé: Pau tu vao Al va Big Data dé ning cao hidu qua nghién ciru,
san xudt va quan 1y chudi cung ung.

Dau tu vao san phim gid trj cao: Tap trung ngudn lyc vao thude sinh hoc, thude ca

nhin hoa va duoc liéu tu nhién dé dap tmg xu hudng y hoc hién dai.
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2.4. Vé quan tri nguon nhén luc

Co céu ddi ngii lao dong: On dinh t6 chirc, danh gid va sang loc nhan sy dé phu hop
v6i chién luge cong ty, d4p tmg yéu ciu cong vide trong bdi canh canh tranh cao.
Dao tao nhan su ké thira: Dam bao su lién tuc trong phat trién nhan sy, dic biét 1a doi
ngfi chuyén gia vé cng nghé sinh hoc, Al va quéan Iy san xuét.

Trién khai dy 4n cong nghé thong tin: Nang cao higu qua quan trj va cong viéc thong
qua céc giai phap s héa.

Véi quyét tdm thyc hién ddng b cac gidi phép trén, cing su nd lyc khéng ngimg cta
tap thé can b, cdng nhan vién trén tinh than doan két, hop tac, ddi méi va tién phong,
Cong ty C6 phan US Pharma USA huéng téi phét trién manh mé trong ndm 2025 va
bén viing trong tuong lai.

Thay mit Ban Diéu hanh, t6i xin giri téi toan thé Quy C6 dong 1o chue stic khoe, hanh

phuc va chic Dai hdi thanh cong tdt dep ./.
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